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Ilmo. Sr.
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Prezado Senhor,

A Fecombustiveis — Federacao Nacional do Comércio de Combustiveis e
de Lubrificantes, na qualidade de representante nacional da categoria
econdmica da revenda de combustiveis e seus Sindicatos filiados e respectivos
presidentes listados ao final deste e o Sincopetro - Sindicato do Comércio
Varejista de Derivados de Petréleo do Estado de Sao Paulo, vem mui
respeitosamente dar ciéncia a Vossas Senhorias da situacao experimentada
pela revenda de todo o pais e solicitar urgentes providéncias, conforme passa
a expor.

E de conhecimento de todo o setor de distribuicao e varejo de
combustiveis que as margens da revenda sao extremamente baixas, o que
impede a formacao de reservas para o giro da atividade em situagoes
prolongadas de queda substancial nas vendas.

Também ¢é sabido que os custos de aquisicdo dos combustiveis
representam, em média, mais de oitenta por cento do custo total de operacao
dos postos revendedores, constituindo o principal custo da atividade. Por esse
motivo, o preco de aquisicdo dos combustiveis assume papel fundamental para
o regular funcionamento e para a perpetuidade do negoécio do varejo,
especialmente em um ambiente de elevadissima competicdo como ocorre na
revenda de combustiveis.

Ocorre que os precos praticados pelas maiores distribuidoras para as
suas respectivas redes bandeiradas tém se mostrado substancialmente mais
elevados que os precos praticados pelo mercado aos postos bandeira branca,
ja se excluindo eventuais distor¢cdes de possiveis ilicitos fiscais praticados por
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devedores contumazes e outros concorrentes desleais. Tal diferenca de precos
vem prejudicando sensivelmente a capacidade de competicdo dos postos
bandeirados em relagao aos seus concorrentes bandeira branca - que sao
inclusive abastecidos por grandes companhias a um custo menor que o
praticado para a sua propria rede vinculada por contratos de exclusividade.

Por outro lado, as acentuadas quedas no preco do petrdleo, tanto nas
cotagOes internacionais (que possibilitam importacdes vantajosas) como as
reducoes efetivamente realizadas pelas refinarias da Petréleo Brasileiro S/A,
nao tem sido repassadas na mesma intensidade e velocidade pelas
distribuidoras aos postos revendedores. Este fato, ja ha muito conhecido, foi
recentemente estudado pela ANP nas Notas Técnicas 02/2019 e 06/2019,
indicando a ocorréncia de assimetria na transmissao de precos pelas
distribuidoras.

No atual cenario de acentuadissima queda nas vendas causada pela
pandemia de covid-19 e pelas medidas governamentais de restricdao de
diversas atividades econOmicas e da circulagdo de  pessoas
(quarentena/isolamento em massa), a maioria dos postos nao tem atingindo
faturamento suficiente sequer para cobrir 0os seus custos gerais de operagao,
sendo iminente o risco de cessacao das atividades da revenda como medida
para mitigacao do aprofundamento de prejuizos irreversiveis.

Para os postos bandeirados a situacao tem se revelando ainda mais
desafiadora. Isto porque, ao incorrerem em custos de aquisicao notoriamente
mais elevados, os bandeirados perdem progressivamente clientes para os
postos bandeira branca, em razao da grande diferenca de precos que se reflete
ao consumidor final, cujo poder aquisitivo vem decaindo rapidamente.

Em razdao da conjugacao dos fatores acima destacados (queda abrupta
nas vendas e custos substancialmente mais elevados) as vendas dos postos
bandeirados sao ainda mais impactadas, podendo causar a inviabilidade do
prosseguimento de suas atividades comerciais.

Diante dessa grave situacdo, as medidas de apoio aos revendedores até
agora anunciadas pelas principais companhias tem se revelado insuficientes
para restabelecer o equilibrio contratual com os postos bandeirados. Nesse
sentido, é preciso reconhecer que impor a aceitagao (expressa ou tacita) das
medidas de apoio até entdo anunciadas, como se fosse uma revisao contratual
capaz restabelecer o equilibrio contratual, ndo se afigura razoavel e certamente
nao ird resolver os reais problemas da revenda.

A substancial queda nas vendas de combustiveis causada por motivos de
forca maior (pandemia de covid-19) e por fatos do principe (leis e atos
governamentais de diversas esferas que restringem atividades econdmicas e
impdoem quarentenas) inviabiliza o cumprimento dos volumes contratados



pelos postos bandeirados, ainda mais em um cendrio de perda de
competitividade com os postos ndo bandeirados, configurando motivo legitimo
para eventuais rescisoes contratuais.

Nesse sentido, veja-se que as proprias distribuidoras vém declarando
forca maior nos seus contratos firmes com usinas de etanol, em razao da
pandemia de covid-19. Também a Petrdleo Brasileiro S/A vem reduzindo a sua
produgdo, de modo a adequar seus custos em um cenario de evidente queda
acentuada de demanda por combustiveis. E evidente, portanto, que se esta
diante de motivo de forca maior e de caso fortuito que também afetam as
relacdes entre as distribuidoras e sua rede de postos com contratos de
exclusividade.

Desse modo, a Fecombustiveis vem dar ciéncia plena a Vossas Senhorias
dessa situacao, bem como pleitear que as companhias distribuidoras revejam
suas politicas comerciais de modo a assegurar que os postos bandeirados
possam se manter efetivamente competitivos, seja respeitando suas demandas
na busca pelo reequilibrio econd6mico-financeiro do contrato, seja praticando
precos capazes de lhes assegurar a efetiva capacidade de concorrer com 0s
postos bandeira branca ou, ainda, coibindo condutas desleais que possam
distorcer a competicdo. Tais medidas, além de serem justas e equitativas,
também se revelam pré-competitivas e benéficas ao consumidor final que
passara a obter, nas redes bandeiradas, condicdes tao atrativas quanto as
ofertadas por postos bandeira branca, com os quais competem diretamente.

Por fim, caso eventualmente as distribuidoras presididas por Vossas
Senhorias ndao tenham capacidade econdmico-financeira ou por qualquer outro
motivo nao queiram assegurar aos postos de suas redes precos efetivamente
competitivos nos termos apresentados acima, e ainda, o restabelecimento do
equilibrio econdmico-financeiro de seus contratos de exclusividade, solicitamos
entdo que ao menos facultem aos revendedores o direito de rescindir os
contratos de exclusividade sem a aplicacdo de multas contratuais. Esta é a
solugao que melhor representa a equidade, a lealdade, a cooperacao e a boa-
fé contratual, especialmente diante do imprevisivel cenario vivido, com
inevitaveis consequéncias que, no plano contratual, podem ser acomodadas
por ocasiao de rescisoes e distratos contratuais, contudo, em uma perspectiva
mais ampla, tendem a comprometer a seguranca do sistema nacional de
abastecimento de combustiveis.

A nosso ver, nao se afigura justo manter a situagao de nao assegurar aos
postos bandeirados a aquisicao de combustiveis a precos viaveis em face de
seus concorrentes bandeira branca e, ainda assim, |lhes aplicar multas vultosas
por rescisao fortuita ou por nao cumprimento sem culpa de volumes
contratados na periodicidade definida.



Sendo 0 que se apresentava para 0 momento, subscrevemos
respeitosamente, renovando nossa manifestacao de aprego, estima e distinta
consideracao por Vossas Senhorias e suas companhias.

Respeitosamente,

lee

Faulo Miranda Soares

Presidente

Karyenne Saraiva Machado
Sindicato do Com Varej. de Comb. Gas Liquefeito de Petréleo e Lubrif. no Estado do
Acre (SINDEPAC)

James Thorp Neto
Sindicato do Com Varej de Derivados de Petrdleo do Estado de Alagoas
(SINDICOMBUSTIVEIS-AL)

Eraldo de Souza Teles Filho
Sindicato Estadual do Comércio Varejista de Combustiveis, Derivados de Petréleo,
Alcoois, Lubrificantes, Gas Natural Veicular, Biocombustivel e das Lojas de
Conveniéncia do Estado do Amazonas. (SINDICOMBUSTIVEIS-AM)

Walter Tannus Freitas
Sindicato do Com Varej. de Combustiveis Minerais do Estado da Bahia
(SINDICOMBUSTIVEIS-BA)

Giovani Alberto Testoni
Sindicato do Com Varej. de Derivados de Pgtréleo do Litoral Catarinense e Regidao
(SINCOMBUSTIVEIS-SC)

Julio César Zimmermann
Sindicato do Com Varejista de Derivados de Petréleo de Blumenau (SINPEB)

Flavio Martini de Souza Campos
Sindicato do Comércio Varej. de Derivados de Petréleo de Campinas e Regidao
(RECAP)

Eduardo D’Agostini Martins
Sindicato do Com. Varej de Deriv. de Petrdleo, de Empresas de Garagem, Estac. e
de Limpeza e Conserv. de Veiculos de Caxias do Sul (SINDIPETRO SERRA GAUCHA)

Manuel Novais Neto
Sindicato do Com Varej de Derivados de Petréleo do Estado do Ceara
(SINDIPOSTOS-CE)



Paulo Roberto Correa Tavares
Sindicato do Com Varej. de Combustl'vei,s e de Lubrif. do Distrito Federal
(SINDICOMBUSTIVEIS-DF)

Eval Galazi
Sindicato do Com Varej de Deriv de Petréleo do Estado do Espirito Santo
(SINDIPOSTOS-ES)

Vicente Sant “anna Neto
Sindicato do Comércio Varejista de Combustiveis Minerais de Floriandpolis
(SINDSPOLIS)

Marcio Martins de Castro Andrade
Sindicato do Comércio Varej. de Deriv. de Petrdleo do Estado de Goias
(SINDIPOSTO-GO)

Leopoldo Correa Santos Neto )
Sindicatos dos Revendedores de Combustiveis do Maranhdo (SINDCOMBUSTIVEIS-
MA)

Aldo Locatelli
Sindicato do Com Varej. Deriv. de Petrdleo do Estado do Mato Grosso
(SINDIPETROLEO -MT)

Valdemar Locatelli
Sindicato do Com Varej de Combustiveis Automotivos, Lubrificantes e Lojas de
Conveniéncia do Estado do Mato Grosso do Sul (SINPETRO-MS)

Carlos Eduardo Mendes Guimaraes Junior
Sindicato do Com Varejista de Derivados de Petrdéleo no Estado de Minas Gerais
(MINASPETRO)

José Anténio Victor de Souza
Sindicato do Com. Varejista de Deriv. de Petréleo do Estado do Para
(SINDICOMBUSTIVEIS-PA)

Omar Aristides Hamad Filho
Sindicato do Com Varej. de Deriv. de Petrdleo no Estado da Paraiba (SINDIPETRO-
PB)

Rui Cichella
Sindicato do Com. Varej. Comb. Deriv. de Petroleo, Gas Natural, Biocombustiveis e
Lojas de Conveniéncia do estado do Parana (SINDICOMBUSTIVEIS-PR)

Alfredo Pinheiro Ramos
Sindicato do Com Varej de Deriv. de Petréleo de Pernambuco
(SINDICOMBUSTIVEIS-PE)



Alexandre Cavalcante Valenca
Sindicato dos Postos Revenderes de Combustiveis do Estado do Piaui -
(SINDIPOSTOS-PI)

Ronald Barroso do Couto
Sindicato do Com. Varej. de Deriv. de Petréleo do Estado do Rio de Janeiro
(SINDESTADO-RJ)

Maria Aparecida Siuffo Pereira Schneider
Sindicato do Com. Varej. Comb. e Lubrif. e L. Conven. do Municipio do Rio de Janeiro
(SINDCOMB-R3J)

Antonio Cardoso Sales
Sindicato do Com. Varej. de Deriv. de Petréleo do Rio Grande do Norte
(SINDIPOSTOS-RN)

Joao Carlos Dal’Aqua
Sindicato Intermunicipal do Com Varejista de Combust. e Lubrificantes no Estado do
Rio Grande do Sul (SULPETRO)

José Pereira Barbosa Neto
Sindicato do Com Varej de Deriv de Petréleo do Estado de Roraima (SINDIPOSTOS-
RR)

Volmir Ramos Xinaider
Sindicato do Com Varej Derivados de Petrdleo no Estado de Rondonia (SINDIPETRO-
RO)

Luiz Antonio Amin
Sindicato do Com Varej de Deriv de Petréleo do Estado de Santa Catarina
(SINDIPETRO-SC)

José Camargo Hernandes
Sindicato do Com. Varej. de Deriv. de Petrdleo, Lav,a—répidos e Estacionamento de
Santos e Regiao (SINDICOMBUSTIVEIS RESAN)

Murilo de Paula Melquiades Oliveira
Sindicato do Com. Varej. de Deriv. de Petrdleo no Estado de Sergipe (SINDPESE)

Wilber Silvano de Sousa Filho
Sindicato dos Revendedores de Combustiveis do Estado do Tocantins
(SINDIPOSTOS-TO)

Wagner de Souza
Sindicato do Comercio Varejista de Petroleo do ABCDMRR (REGRAN)

José Alberto Paiva Gouveia
Sindicato do Comércio Varejista de Derivados de Petrdleo do Estado de S&o Paulo
(SINCOPETRO)
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